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INSPIROIVIA ESIMERKKEJA UUDELLEENKAYTOSTA

— Hankkeiden yhteinen opintomatka Hollannin kiertotalouskohteisiin

Uudelleenkaytto on keskeinen osa tulevaisuuden taloutta ja yritysten kestavaa liiketoimintaa.
Samalla se on jatehuollolle tarkea keino vahentaa jatteen syntymista. Suuntasimme kevaalla 2025
Hollantiin Rotterdamiin ja Almereen tutustumaan jatehuollon ratkaisuihin ja yrityksiin, jotka
kayttavat materiaaleja uudestaan ja toimivat kuluttaja-asukas-rajapinnassa. Vierailimme viidessa
kohteessa: UpcycleCentrum Almere, De HER - Upcycle Mall Rotterdam, SCRAP, Buurman Rotterdam
ja BluecCity.

Opintomatka oli Lounais-Suomen Jatehuollon (LSJH) jarjestama ja se tehtiin osana Ohituskaista
uudelleenkdyttoon -hanketta. LSJH:n ja hankekumppani Kestavan Kehityksen Yhdistys / Turun
Ekotorin lisaksi matkalla oli mukana henkil6ita Turun ammattikorkeakoulusta Baltic2Hand ja
Circular Tiedepuisto -hankkeista, Raision ja Turun kaupungeilta, Padkaupunkiseudun
Kierratyskeskuksesta seka kaupan alan yrityksista. 18-henkisen ryhmamme matkanjohtajana toimi
Martin Brandt Finderalta.

Kaikilla osallistujilla oli oma nakdkulmansa opintomatkalle, mutta meita yhdisti halu etsia ideoita ja
inspiraatiota siihen, miten tuoda uudelleenkdyttd entista vahvemmin osaksi omien
organisaatioiden uusia hankkeita ja kdytannon toimintaa.

Vierailijaryhmé De HER:n edustalla
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UpcycleCentrum Almere

Almeren UpcycleCentrum on kunnallinen lajitteluasema, kiertotalouden showroom ja keskus, joka
tukee kaupungin kestavyystavoitteita. Keskus toimii materiaalien uudelleenkdyttépaikkana ja pyrkii
olemaan inspiraationa asukkaille ja vierailijoille. Keskus tarjoaa tilat ja materiaaleja start-up-
yrityksille ja kasityolaisille, jotka kayttavat kierratysmateriaaleja ja kehittavat uusia tuotteita. Lisaksi
keskuksessa jarjestetdaan opetusta eri koulutustasoille ja julkaistaan kirjoja kestavyysaiheista.

Kaupungin omistaman UpcycleCentrumin toimintaa pyorittaa noin 10 hengen tiimi. Osana keskusta
toimii lajitteluasema, johon kotitaloudet voivat tuoda jatetta ja materiaalia uudelleenkayttoon.
Toistaiseksi asukkaat eivat voi itse ottaa asemalta suoraan materiaaleja kaytt6onsa. Keskuksessa
katettu rakenne suojaa uudelleenkayttoon ohjattavia materiaaleja kosteudelta ja sadolosuhteilta.

UpcycleCentrum on rakennettu modulaarisista elementeista (Modulo), ja rakennuksessa on
hyddynnetty mahdollisimman paljon purkumateriaaleja. Esimerkiksi katon danieristys on tehty
vanhoista lasipulloista ja lattia puujatteesta ja kaupungin rakennusprojekteista ylijaanyt sementti
valetaan muottien avulla uudelleenkaytettaviksi, helposti pinottaviksi lohkoiksi. Rakennuksessa on
my0s sadeveden kerdysjarjestelma, jossa talteen keratty vesi kdytetaan vessojen huuhteluun.
Vaikka materiaalit olisivat edullisia, kiertotalouden mukainen rakentaminen maksaa, silla se vie

enemman tyétunteja, kun sopivia materiaaleja pitaa etsia ja sovittaa kayttokohteisiin.

Ryhmd kuuntelemassa Almeren kertotalouskeskuksen esitystd.

Keskuksen yhteydessa on tilat kolmen kiertotalousyrityksen toimintaa varten, mutta talla hetkella
yrittdjia on vain yksi. Kyseinen yritys keskittyy DIY-yhteison rakentamiseen, opettaa
kiertotalouskdytantoja maksutta useana paivana viikossa ja tuottaa opetusvideoita nettiin.

Keskuksen toimintaa rahoitetaan asukkailta perittavalla jateverolla ja kaupunki kannustaa
aktiivisesti ihmisia tuomaan kayttokelpoiset materiaalit uudelleenkayttoon. UpcycleCentrum on
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osa laajempaa Almeren vihredn kaupungin strategiaa, jossa kestava kehitys ja kiertotalous ovat
keskeisia arvoja.

Keskuksen toimintaa suunnitellaan laajennettavaksi. UpcycleCentrumin laheisyyteen kunnostetaan
rakennus, jossa tulisi sijaitsemaan purkuverstas ja korjaamo, asukkaiden tyopaja, tiloja
korjausyrittdjille sekd second-hand-rakennustarvikkeita myyva liike ja kierratyskauppa.

https://www.almere.nl/afval/upcyclecentrum

https://www.cirkelstad.nl/gids/upcyclecentrum-almere

https://amsterdamsmartcity.com/updates/project/upcyclecentrum-almere

https://www.recyclepro.nl/artikel/eerste-upcycle-centrum-van-nederland

De HER - Upcycle Mall Rotterdam

Rotterdamin De HER on kunnianhimoinen hanke, jonka tavoitteena on luoda Euroopan paras
kiertotalouden urbaani resurssikeskus — vapaus ajatella isosti on ollut hankkeen keskeinen
periaate. Vaikka alkuvaiheessa harkittiin, ettd hankkeen olisi toteuttanut ulkopuolinen taho,
kaupunki paatyi lopulta toteuttamaan projektin itse, koska he halusivat olla mukana oppimassa,
miten tulevaisuudessa voidaan tehda kiertotalouden mukaisia rakennusprojekteja ja tarjouksia.

Toiminnan tavoitteena on jakaa tietoa ja kannustaa asukkaita tehokkaampaan lajitteluun ja
kierratykseen ja vahentaa sita kautta syntyvan jatteen maaraa. Toisena tavoitteena on
kasityotaitojen ja niihin perustuvien kiertotalouden liiketoimintamallien edistaminen koulutusten
ja yritystoiminnan tukemisen kautta.

De HER toimii resurssien jakamisen keskuksena ja lajittelukeskuksena. Jatetta lajitteluasemalle
tuovat asukkaat voivat jattaa uudelleenkdytt6on soveltuvat tuotteet ja materiaalit "Pass It On" -
torille. De HER:ssa toimivat yritykset tekevat tarkoitusta varten kehitetylle online-alustalle tilauksia
materiaaleista, joita tarvitsevat. Jatkossa on tarkoitus, ettd myos muut yritykset voivat tehda
materiaalitilauksia palvelun kautta. Oppilaat ja opiskelijat voivat |0ytaa keskuksesta oppimis- ja
tyopolkuja, harjoittelupaikkoja ja tutkimuskohteita.

De HER:n konseptia kehitettiin huolellisesti markkinatutkimuksen ja toteutettavuusselvityksen
avulla. Hankkeen tavoitteena on tarjota kaikille saavutettava tila, joka ei kilpaile paikallisten jo
olemassa olevien palvelujen kanssa, vaan taydentaa niita. Lisaksi keskuksen ohjelma on suunniteltu
kehittyvaksi ja yhteisda osallistavaksi. Nimen valinta ratkaistiin asukkaille jarjestetyn kilpailun
kautta, ja De HER nousi voittajaksi. DE
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De HERin julkisivussa ndkyvdt yksiléllisiksi suunnitellut Boksit, eli kontit, joita vuokrataan toimistotiloiksi.

Rakennuksen ja alueen suunnittelu aloitettiin yhdistamalla kiertotaloushubin ja alueelle tulevan
lajittelukeskuksen vaatimukset. Keskuksen rakentaminen perustuu kiertotalouden periaatteisiin:
suurin osa rakennusmateriaaleista on uudelleenkadytettyja tai kierratettyja, sisatilojen
materiaaleista 85 % ja ulkotilan jopa 95 %. Arkkitehti laati ensin rakennukselle suunnitelmat, jotka
sisdlsivat mallin rakennuksen mitoista ja materiaaleista. Taman jalkeen ryhdyttiin etsimaan
purettavaa rakennusta, jota voitaisiin hyodyntaa. Vaikka rakennus oli alun perin terdsrakenteinen ja
suhteellisen helppo purkaa, sita ei ollut suunniteltu uudelleenkaytettavaksi — silti purku ja
uudelleenkayttd onnistuivat hyvin. Uudelleenkaytetyt materiaalit olivat edullisempia kuin uudet,
mutta projektin kokonaiskustannuksia nostivat suunnitteluun ja raataloityihin ratkaisuihin
tarvittavat lisatyotunnit, lukuisat uudenlaiset raportit, asiantuntijakonsultaatiot seka
viranomaisvaatimusten selvittely. Pitkalla aikavalilla, kun prosessit paranevat ja lapinakyvyys
lisddntyy, kiertotalousrakentamisen ja -purkamisen kustannusten uskotaan laskevan.

Hankkeen rahoitus ja suunnitteluprosessi poikkesivat perinteisestd mallista. Rahaa piti allokoida
uudella tavalla: toteutuksen sijaan panostettiin suunnitteluun ja valmisteluun ilman perinteisia
sopimuksia perustuen osapuolten vahvaan tahtotilaan ja luottamukseen. Lainsdaadannollisia esteita
jouduttiin raivaamaan merkittavasti, ja moni suunniteltu toimintatapa jouduttiin
kyseenalaistamaan ja neuvottelemaan uusiksi. Ainutlaatuisen ja kiinnostavan ilmeen
aikaansaamiseksi jarjestettiin arkkitehtikilpailu, jossa 10 eri arkkitehtia suunnitteli oman
"boksinsa". Boksien toteuttamisvaiheessa jouduttiin ratkaisemaan monia haasteita liittyen muun
muassa paloturvallisuusmaarayksiin ja uusien materiaalien hyvaksyntaan.

JATEHUOLTO
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Sisdkuva yhdestd Boksista.

Rakentamisessa ja materiaalien hankinnassa aikataulutus osoittautui kriittiseksi: osa erinomaisista
materiaaleista 10ytyi ja hankittiin rakentamisen kanssa yhteensopimattomaan aikaan, mika johti
tarvevarastointiin ja lisakustannuksiin. Myos materiaalien hinnoittelu oli vaihtelevaa, mika toi omat
haasteensa budjetointiin. Rakennuksessa kaytettyihin materiaaleihin kiinnitetdan QR-koodeja tai
infokyltteja, jotka kertovat materiaalien alkuperan ja tarinan.

Keskukseen haetaan yrittdjia, jotka toimivat kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ja voivat
hyodyntaa tuotteissaan lajittelukeskuksen materiaaleja. De HER:n tiloissa tulee toimimaan
kiertotalousyrityksia, joiden edellytetdan antavan oman liiketoimintansa ohessa nelja tyétuntia
kuukaudessa keskuksen yhteiseen vierailu- ja koulutustoimintaan. Talla hetkella tiloista kolmasosa
on jo vuokrattu sinne sijoittuville yrityksille, vaikka paikka ei viela ole virallisesti auki. Avajaisia
suunnitellaan vietettavaksi toukokuussa. Ensin juhlitaan projektitiimin kesken, sitten keskusta
esitellaan kaupungille ja yrittdjille ja avoimien ovien pdivassa ja juhlissa asukkaat paasevat
tutustumaan alueeseen.

https://rotterdamcirculair.nl/upcyclemall

SCRAP

SCRAP on vuonna 1984 perustettu pelastettujen materiaalien aarreaitta. Se tarjoaa kasityolaisille,
taiteilijoille, opettajille ja kenelle tahansa tarvitsijalle mahdollisuuden hyodyntaa
ylijdamamateriaaleja uusien tuotteiden luomisessa.

Alun perin sosiaalisena yrityksena aloittanut toiminta kehittyi kaupalliseksi toiminnaksi, jotta se
voisi jatkaa materiaalien kierratyksen ja uudelleenkdyton edistamistad. Keskuksessa jarjestetdaan eri
kohderyhmille, kuten muotoilijoille, arkkitehdeille ja opiskelijoille tydpajoja, joissa osallistujat
voivat innovoida ja tyostdaa uusiokdytettdavia materiaaleja. Keskus toimii myos kontaktipisteena
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https://rotterdamcirculair.nl/upcyclemall

muille kiertotaloustoimijoille, ja sen kautta kiertoon saadaan esimerkiksi konkurssiin menneiden

yritysten tuotteita seka kauppojen ja tavaratalojen esillepano- ja markkinointimateriaaleja.

PAR S

Kangaskaupan jddmistéd Scapissa
Yksi Scrapin suosituimmista palveluista on lasten ty6pajat ja syntymapaivajuhlat, joissa 6—12-
vuotiaat lapset paasevat askartelemaan ja luomaan omia tuotteita SCRAP:n materiaaleista. Tama

toiminta paitsi lisda lasten ymmarrysta kiertotaloudesta, myos rohkaisee heitd luovuuteen ja
kestaviin kulutustottumuksiin.

Paikkaa pyorittaa ainoastaan yksi palkattu henkilé apunaan joukko vapaaehtoisia ja harjoittelijoita.

Mielikuvitusta ilman rajoja. Myés teollisuuden ylijéémd voi olla toisen aarre.

https://www.scrapxl.nl (Rotterdam)
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Buurman Rotterdam

Buurman Rotterdam keskittyy puutavaran uudelleenkadyttoon ja kiertotalouteen rakennusalalla.
Keskuksesta voi ostaa valikoituja eria erilaisista kohteista kdyttamatta jaanytta tai jatteeksi

paatynyttd puutavaraa seka osallistua puun tyostoa opettaviin tyopajoihin.

Buurmanin tyéntekijd kertoo yrityksen toiminnasta.

Buurman hyddyntda kolmea keskeista materiaalivirtaa: tuontipuuta, joka ei tayta tuotteelle
asetettuja laatustandardeja, rakennus- ja purkumateriaaleja esimerkiksi De HER:sta seka yritysten
ja asukkaiden ylijagdgmamateriaaleja.

Mielenkiintoinen esimerkki Buurmanin toiminnasta oli sataman laajennustdiden yhteydessa
I6ytyneet vanhan hylyn puuosat, jotka otettiin talteen uudelleenkaytt6a varten. Satoja vuosia
meressad vanhentunut puu on kaunis materiaali kalusteisiin tai taide-esineisiin, mutta sen
tyostaminen on haastavaa. Aina kaikille I0ydetyille materiaaleille ei I16ydy heti kdyttokohdetta, joten
varastointi ja logistiikka ovat toiminnan keskeisia haasteita.

Turun
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Vanhoja laivan puuosia 1700-luvulta.

Puutavaran myynnin lisaksi Buurman jarjestaa kursseja ja tyopajoja, joiden tavoitteena on antaa
ihmisille valmiudet korjata ja rakentaa itse. Keskuksen tyétiloja ja -valineita voi vuokrata
lyhytaikaiseen omaan kayttoon, mika vahentaa tarpeetonta uusien laitteiden ostamista. Buurmanin
palveluiden avulla kuka tahansa voi oppia kdayttamaan tyokaluja ja tydstamaan materiaaleja, mika
tukee seka paikallista kiertotalousekosysteemia etta ihmisten omaa kasilla tekemisen taitoa.

Buurmanin verstas on myés tydpajakdytossd.

Buurman on laajentunut toimintaansa useisiin eri kaupunkeihin, ja tulevaisuudessa heidan
tavoitteenaan on rakentaa yhteinen varasto suurempia projekteja varten. Toimipaikkojen ja
kumppaniverkoston sisdinen tiedonvaihto on keskeistd, jotta eri toimijat voivat hyotya toisistaan
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mahdollisimman tehokkaasti. Digitalisaation rooli kasvaa, ja Buurmanin tavoitteena on rakentaa
tietojarjestelma, joka yhdistda materiaalitarpeet ja saatavilla olevat resurssit entista paremmin.

https://www.buurman.in (Rotterdam)

BlueCity

BlueCity on kiertotalouden edellakavija ja startup-keskittyma, jossa eri alojen yritykset
tyoskentelevat yhdessa kehittddkseen uusia ratkaisuja jatteen vahentamiseksi ja resurssien
tehokkaammaksi hyédyntamiseksi. Keskus toimii entisessa trooppisessa uimahallissa ja tarjoaa
ainutlaatuisen yhteison ja ympariston, jossa kiertotalous muuttuu kaytannon toiminnaksi.

BlueCity on yksityinen yritys, joka rahoittaa toimintaansa vuokratuloilla, mutta tekee tiivista
yhteisty6ta kaupungin kanssa. Rotterdamin kaupunki tukee hanketta muun muassa tarjoamalla
tiloja ja yhteyshenkilditd, mutta ei suoraa rahallista tukea. Keskus jarjestdaa myos tapahtumia
vaikuttavuussijoittajille ja toimii osana Invest in NL-verkostoa, joka tukee kestavan liiketoiminnan
kehittdmista ja rahoitusta.

Rakennus avattiin alun perin 1980-luvulla kylpylaksi, mutta sen liiketoimintamalli ei ollut
kannattava, ja se ajautui lopulta konkurssiin. Suunnitelmissa oli purkaa rakennus, mutta
kiertotalousajattelua edistanyt Blue Economy -aate inspiroi paikallisia sieniviljelijoita etsimaan
tiloja kiertotalouden mukaiselle toiminnalleen, ja he paatyivat tahan tilaan. Pian muutkin kestavan
liilketoiminnan yritykset seurasivat perassa.

Ensimmaiset yrittdjat aloittivat BlueCityssa vuonna 2013, ja vuonna 2017 keskus avattiin virallisesti.
Se toimii edelleen jatkuvan kehityksen ja yhteistyon alustana, jossa uudet ja vanhat
kiertotalousinnovaatiot |6ytavat paikkansa.

Nykyadan BlueCityssa toimii noin 40 yritysta ja 100 ihmista ja se tarjoaa tyotiloja startupeille,
opiskelijoille, korkeakouluille ja Rotterdamin kaupungille. Keskuksessa on bio- ja
kemianlaboratorioita seka testitehdas, jossa voidaan kehittda ja pilotoida uusia
kiertotalousinnovaatioita. BlueCityssa toimii muun muassa panimo Vet & Lazy, joka valmistaa
olutta elintarviketeollisuuden ylijaamasta, kuten appelsiininkuorista ja osterivinokkaista.
FoodLabissa taas kehitetdan uusia ratkaisuja ruokahavikin hyddyntamiseen, kuten vegaanista
shawarmaa laakerinlehdista ja pastaa vanhasta leivasta.

Rakennus itsessdan on remontoitu pitkalti kiertotalousperiaatteita noudattaen. Alussa ulkopuoliset
rakennusyritykset eivat taysin ymmartaneet kiertotalouden vaatimuksia ja kayttivat esimerkiksi
uusia materiaaleja luullen, etta sertifioidut materiaalit olisivat sama asia. Kokemuksen myo6ta
BlueCity paatti perustaa oman rakennustiiminsa.
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Kdyttéon saadut ylijadmdikkunat olivatkin tilaan liian suuria, mutta ne saatiin sopimaan uudelleensuunnittelulla, joka
toi samalla eldvyyttd rakennukseen.

Tilojen vuokrausmalli on joustava: yritykset voivat vuokrata tyopisteen paivaksi, viikoksi tai
pidemmaksi aikaa. Edellytyksena BlueCityyn sijoittumiselle ovat kiertotalouden mukaiset
toimintatavat ja arvot, jotka ovat kriteerina toimijoiden valinnassa hakijoiden joukosta. Siksi
BlueCityssa toimiminen on jo itsessadn kestavan liiketoiminnan referenssi.

https://www.bluecity.nl/about-bluecity/

https://verdraaidgoed.nl/
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Mitd voimme oppia ja mita ideoita vieda eteenpdin omissa yhteisdissamme?

Kaikkia vierailukohteitamme yhdisti kuntien tarkea rooli omistajana, operaattorina ja/tai
kestavyysstrategian jalkauttajana. Kunnan tuki toiminnalle oli elintarkeaa ja se mahdollisti ja auttoi
alkuun yritysten liiketoimintaa esimerkiksi vuokraamalla tiloja tai pyorittamalla ravintolaa.

Visioiden tuominen kaytantoon oli kaikissa kohteissa edellyttanyt toiminnan kaynnistajilta paljon
paattavaisyytta ja rohkeutta voittaa esteita ja ennakkoluuloja, kun asioita tehdaan totutusta
poikkeavilla tavoilla.

“Vihredd siirtymdd tehdessd ja talousmallin muutoksessa séénnét on tehty
venytettéviksi ja haastettavaksi. Jyrkké ei on yleensd varovainen ehkd.”

Yhteinen nimittdja kaikissa kohteissa oli toimintaa pyorittavat ihmiset ja yritykset, joilla oli vahva
motivaatio ja sitoutuminen yhteisiin kiertotaloustavoitteisiin ja uudelleensuunnittelun
mahdollisuuksiin liiketoiminnassa.

“Kiertotalousyritykset eivdt pdrjdd pelkdlld myynnillé, vaan pitéd osallistua yhteisén
toimintaan ja olla osa yhteis6d sen joka asteella. Heid¢in pitéd innostaa ja opettaa,
tarjota erilaisia palveluja ja tyépajoja, tiloja ja tydkaluja.”

Kaikki matkalla ndhty ei toimi suoraan Suomen olosuhteissa, mutta esimerkit antavat evaita
suunnitella ratkaisuja omiin toimintamalleihin ja mahdollisuuksiin sopiviksi. Jatehuollon
palveluiden ja uudelleenkayttéon pohjautuvan liiketoiminnan yhdistaminen on jo nakemissamme
kohteissa toimivaa todellisuutta. Matkalla ndimme konkreettisia esimerkkeja siitd, miten
kiertotalous voi ohjata kaupunkikehitysta ja yritystoimintaa kestavampaan suuntaan. Rotterdam on
ottanut rohkeita askeleita, jotka tarjoavat arvokasta oppia myds muille kaupungeille.
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