%‘; CircHulos

Maarakentamisen
kiertotaloustyopaja
Tampere 26.4.2018



%’; CircHulbs

Haasteet

Toimialan yhteisen suunnan, motivaation ja rohkeuden puuttuminen
kiertotalouden edistamiseen liittyvissa haasteissa.

Kiertotalouden edistamisen suunnittelu on vaikeaa, koska ei ole
olemassa toimialan yhteista, avointa tietojarjestelmaa.

Pilaantuneen maa-aineksen hyodyntaminen on vaikeaa valivarastojen
puutteellisen ennakkosuunnittelun takia.



Ratkaisujen ideoimiseen kaytettiin Impact Canvas -
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Ratkaisuja kiertotalouden
edistamiseen maarakentamisessa



Allianssimalli kiertotalouden riskien ja hyotyjen
jakamiseen

Mihin haasteeseen idea liittyy?

Toimijakentta on tyytyvainen maarakennusalan nykytilaan kaytantscineen. Alalla vallitsee status quo, josta aiheutuu
jahmettyneisyyttd, motivaation seka muutosajureiden puutetta. Lisdksi byrokratia on kankeaa.

Mista ideassa on kyse?
Kiertotalouspohjaisten ratkaisujen hyodyntamisen ja kayttamisen kynnyksen madaltaminen projekteissa.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Luodaan julkisia ja yksityisia verkostoja, joiden osapuolina ovat elyt, kunnat, yrittajat. Lainsaadannolliset ajurit, toimijoiden
sitouttaminen kiertotalousajatteluun kuten kierratetyn materiaalin kayttaminen maantaytossa. Yhteinen tahtotila ottaa
kiertotalousajattelu osaksi liiketoimintaa.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?
Toimijoiden alueellinen yhteisty6 ja oma-aloitteisuus. Monialaisten verkostojen luominen.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantoon?

mmp Voimme jarjestaa hankkeessakohdennetun tyopajan allianssimallin jatkotyostamiseksi. Lisaksi voimme auttaa kartoittamaan
tapauskohtaisesti allianssin tarvittavia yrityksia ja yhteistyokumppaneita. Autamme myaos pilotointimahdollisuuksien
kartoituksessa

S Juha Natkin, Tomi Pulkkinen,
. CircHulbs Seppo Uusitalo, Sara Vaananen




Mihin haasteeseen idea liittyy?
Kiertotalouden toteuttamiseen maarakentamisessa ei ole sidosryhmien valista yhteista tietojarjestelmaa.

Mista ideassa on kyse?

Kiertotalouden toiminnan (toimijoiden valinen maa-ainesten hyodyntaminen, haettavissa olevat hankkeet) parantamiseksi
kehitetaan kaikille sidosryhmille yhteinen ja avoin tietojarjestelma. Uusi jarjestelma lisaisi suunnitelmallisuutta,
ennakoitavuutta seka vahentaisi kiertotalouden edistamisen kustannuksia. Jarjestelma toimisi alustataloutena kaikille
maarakennuksen osatoimijoille tarjoamalla tietoa aikatauluista ja materiaalivirroista.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Tietojarjestelman kehittaminen vaatii toimialan digitalisointia ja tiedon keruuta maanmittauslaitokselta, liikennevirastolta,
kaupungeilta, valtiolta seka yksityisilta toimijoilta. Hanke tarvitsee rahoituksen seka valtakunnallisen koordinoijan, jotta
pilotointi on mahdollista.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?

Tietojarjestelman toimivuus vaatii jatkuvaa yllapitoa ja paivittdmistd, minka takia kaikki maarakennuksen osatoimijat tulee
velvoittaa kayttamaan yhteista jarjestelmaa.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantoon?

mm)p Hankkeen toimijat voivat toimia konsultoivassa roolissa tietojarjestelmaa rakennettaessa, esimerkiksi jarjestamalla
koulutuspaivia tai sparrauskeskusteluja. Lisdaksi hankkeen alueelliset toimijat voivat osallistua tietojarjestelman varhaiseen
kehittamiseen pienimuotoisilla alueellisilla selvityksilla.

Johanna Alakerttula, Anna-Liisa Koskinen, Jori
CircHubs Lehtikangas, Jarno Romppanen, Jarno Laitinen




Mihin haasteeseen idea liittyy?

Maamassojen hallinta on tehotonta, silla alalta puuttuu avoimuutta ja koordinointia. Erilaiset jarjestelmat ovat monimutkaisia
ja kohtuullisen kalliita. Kuka ottaa vastuun hallinnan ohjauksesta (laatukysymykset, aikataulutukset)?

Mista ideassa on kyse?

Maamassojen oikea-aikainen ja tarkoituksenmukainen siirtaminen ja hallinta helpottaisi toimijoiden tyoskentelyd, vahentaisi
logistiikkakustannuksia ja virtaviivaistaisi toimintaa.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Tilaajaohjaus, jossa julkinen toimija koordinoi ja yllapitdda maamassojen hallinnointiin liittyvaa avointa tietokantaa. Tilaajan
tulisi maaritella maamassojen tarpeet ja mahdollisuudet (valivarastointi, kuljettaminen) mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
projektia.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?

Tilaajaosapuolia motivoidaan luomaan yhteinen alusta ja kayttoonottamaan se. Urakoita voidaan ohjata antamalla bonusta
kiertotalousratkaisujen hyodyntamisesta esim. perustuen kuljetuksessa vahennettyihin paastoihin.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantoon?

mm) Voimme jarjestaa markkina-ja palvelumuotoiluselvityksia massojen hallinnan alustojen kayttéonoton valmistelussa, seka

kartoittaa pilotointikohteita. Voimme myaos auttaa kartoittamaan yrityksia ja muita yhteistyokumppaneita, joiden mukanaolo
alustalla on tarkeaa.

Marjo Koivulahti, Katariina Rauhala,
CircHulbs Jukka Viitanen




Kiertotalouden kaavoittaminen maarakennukseen

Mihin haasteeseen idea liittyy?

Maarakennuksen toimialalta puuttuu kiertotaloutta edistadja koordinoija, jolta saisi tukea kiertotalouden implementointiin
liittyvissa ongelmissa. Kiertotalouden toteuttaminen on haasteellista ennakkosuunnittelun puutteen takia.

Mista ideassa on kyse?

Suunnitelmallisuuden lisaaminen kiertotalouden implementoinnissa ottamalla huomioon kiertotalouteen liittyvat tekijat jo
kaavoituksessa.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Toimialalla taytyy viestittaa ja perustella paatoksentekijoille, etta maarakennustoimijat haluavat hyodyntaa kiertotalouden
mahdollisuuksia. Valivarastot taytyy kaavoittaa, jotta sdastytaan turhalta logistiikalta.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?
Kaavoituksen kustannuksiin taytyy loytya rahoitus. Henkiloresursseja taytyy kohdistaa kiertotalouden edistamiseen.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantéon?

N Voimme jarjestaa jatkotyopajan kaavoittamisen aiheeseen liittyen, ja saattaa siella entista kohdennetummin julkisia ja
yksityisia toimijoita yhteen.

Hannu Aurinko, Jukka Huppunen,
3% CircHubs Laura Pennanen, Antti Ruokonen




Tilaajaopas kierratysmateriaalien laajempaan
hyodyntamiseen

Mihin haasteeseen idea liittyy?

Nykyinen julkisen puolen kilpailutusmenettely syrjii ja poissulkee joitakin kiertotalousratkaisuja kuten uusiomateriaalien
kéiyttélmisen suosiminen minimikustannusten sijaan. Kiertotaloustoteutusten vastuunjaot tuotteen elinkaaren aikana ovat
epaselvat.

Mista ideassa on kyse?

Lisataan tilaajien ymmarrysta kiertotalousvaihtoehdoista tilaajaoppaan avulla. Mahdollistetaan uusien innovatiivisten
kiertotalousratkaisujen huomioiminen kilpailutuksessa.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Osoitetaan tilaajaoppaalle rahoitus- ja toteuttajataho. Tehdaan lainsdadannollisia muutoksia kohti kiertotalouden huomioivaa
toimintaa.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?

Tilaajaoppaan kayton lisdaminen ja siten kiertotalousratkaisujen yleistyminen tilaajien keskuudessa. Toimijoita tiedotetaan
uusista toteutusmahdollisuuksista.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantéon?

- Voimme osallistua oppaan laadintaan markkinaselvitysten ja yhteistyokumppanien kartoituksen kautta. CircHubs-verkoston
kautta opas saa valmistuessaan myos nopeasti kansallisen tason nakyvyytta.

Tom Frisk, Iris Havola, Jouni Jaaskelainen,
3% CircHubs Ulla Liski, Eeva Vahtera




Mihin haasteeseen idea liittyy?

Alalla vallitsee motivaation puute kiertotalouden edistamista kohtaan. Lisaksi kiertotalouden huomioiminen liiketoiminnassa
koetaan haastavaksi hajanaisessa ja monitavoitteisessa toimijakentassa.

Mista ideassa on kyse?

Toimijat tarvitsevat enemman tietoa kiertotalouden alakohtaisista mahdollisuuksista toimintansa suunnittelun pohjaksi.
Esimerkiksi tilaajien on rohkaistava toimijoita kehittdmaan uusia, rohkeita ja ennakoivia tapoja edistaa kiertotaloutta.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Lisataan tietoisuutta ja myonteista asennetta kiertotalousinnovaatioita kohtaan. Samalla on opittava pois vanhoista
toimintavaoista.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?

Kiertotaloustietoa tarjotaan entista enemman toimijoille. Toimijoita kannustetaan kehittamaan nykyista liiketoimintaansa
kiertotalouslahtoisesti.

Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantoon?

mm) Yritykset voivat hyodyntaa korkeakoulujen innovaatio-osaamista ja tutkimusty6ta oman T&K-toimintansa tukena, esimerkiksi

osallistumalla Tampereen teknillisen yliopiston Turning Circular Economy Technologies into Business —kurssille yrityscasena.
Voimme myo6s auttaa yrityksida myos [oytamaan innovaatioilleen pilotointimahdollisuuksia.

Hannu Karppi, Kari Laine, Juha Laurila,
CircHulbs Juha Mustaniemi




Mihin haasteeseen idea liittyy?

Alueellisten vélivarastojen puute aiheuttaa pilaantuneen maa-aineksen turhaa kuljetusta. Pilaantuneen maa-aineksen
loppusijoittaminen tai kasittely vaatii ennakkosuunnittelua. Kuka on vastuussa pilaantuneen maa-aineksen puhdistuksesta
omistussuhteen muuttuessa? Kaatopaikat ovat edullisuutensa takia kilpailijoita kiertotalousvaihtoehdoille.

Mista ideassa on kyse?

Ennakkosuunnittelulla pilaantunutta maa-ainesta voitaisiin hyodyntaa paikallisesti ja ndin vahentaa kaatopaikkajatetta.
Regulaatioilla ja kannustimilla voidaan edistaa pilaantuneen maa-aineksen puhdistamista ja uudelleenkayttoa.

Mita tarvitaan liikeidean mahdollistamiseksi?

Pilaantuneen maa-aineksen loppusijoittamisesta tai hyodyntamisesta taytyy tehda maankierratyksen suunnitelma jo
kaavaprosessiin. Regulaatioilla voidaan estaa kaatopaikkojen laajennus, jolloin kaatopaikat eivat ole enaa halvin vaihtoehto
pilaantuneen maa-aineksen sijoittamiseen, jolloin toimijat keskittyvat kiertotalouden vaihtoehtoihin.

Mita tulisia huomioida ratkaisua toteutettaessa?

Kehitetaan paikallisia keinoja pilaantuneen maa-aineksen puhdistukseen, kuten maa-aineksen pesu ja biologiset menetelmat
puhdistukseen.

- Miten CircHubs voi auttaa idean viemisessa kaytantoon?
Voimme auttaa yrityksia miettimaan ratkaisuun soveltuvia kiertotalouden liiketoimintamalleja kohdennettujen tilaisuuksien
kautta. Lisaksi voimme auttaa yrityksia pienimuotoisilla markkinaselvityksilla, seka kartoittaa soveltuvia pilotointikohteita
toiminnalle.
, Arttu Koskinen, Mikko Saarinen
CircHubs

Jan Hainari-Maula, Marko Sjolund




Maarakennusalalle tarvitaan yhtenainen
kiertotalousstrategia, joka on saatettava
kaytannon tasolle.

« Paikallinen vs. valtakunnallinen yhteistyo

« Kysynnan aikaansaaminen
kiertotalousratkaisuille
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Paikallinen ja valtakunnallinen
yvhteistyo: mita tarvitaan?

On luotava valtakunnallinen kokonaiskuva

« Uutta yhteistyota tarvitaan kuntarajojen yli, valtakunnallisesti, ylemmalla makrotasolla
(massojen kayton optimointi, uudet kiertotalousratkaisut).

Rakennettava avoin, yhteinen, paivittyva tietokanta tiedonjakoon
« Tiedonhallinta, avoin data, yhteinen alusta tai jarjestelma.

« Vetovastuullinen? Kuka yllapitaa jarjestelmaa ja vie eteenpain kiertotalouden
edistamista maarakentamisessa Suomessa?

Lisattava paikallista yhteistyota eri sidosryhmien valilla

« Tehokkaita paikallisia mikrotason ratkaisuja kuten maamassojen hyodyntaminen paikalla
logistiikkakulujen minimoimiseksi.

« Ennakoitavuus, kuljetusten ja toimenpiteiden ajoittaminen, parempi projektinhallinta,
valivarastojen hallinta.

 Kiertotalousnakokulma mukaan suunnitteluun ja kaavoittamiseen alusta alkaen.
%i:f; CircHubs




Kysynnan aikaansaaminen
kiertotalousratkaisuille

Tietamyksen lisdaminen kiertotalousmahdollisuuksista

Tieto ja paine tilaaja-/ostaja-osapuolelle.

Ajantasainen tieto ostajille/tilaajille teknologioista ja ratkaisumahdollisuuksista
(mita tarjolla, mika laatu, missa kokeiltu ja miten).

Miten rohkaistaan uuteen (kokeilut, uusien toimintatapojen tarve, kaavoittamiseen
vaikuttaminen, ns. arvoperustainen hinnoittelu).

Maamassojen ja kierratettyjen materiaalien laadun varmistaminen ja osoittaminen.

Laadunhallinta ja laaturiskien pienentaminen, esim. CE-merkinnat, referenssit,
riskien jakaminen.

Lainsdadannon paivittaminen kiertotaloutta edistavaksi seka ohjaus (regulaatio,
verotus, kannustimet) kohti kiertotalousratkaisujen suosimista

Esim. taloudelliset ohjauskeinot, jotta kestavyys otetaan mm. tarjouskilpailuissa
kriteeriksi.

%:f; CircHubs



%’; CircHulbs o :
Mita seuraavaksi

Maarakennusalalta l6ytyy halua hyodyntaa kiertotalousmahdollisuuksia
toiminnassaan. Nyt toimijat on saatettava yhteen monitoimijaisiksi
verkostoiksi, jotka voivat aikaansaada uutta liiketoimintapotentiaalia.

« CircHubs tarjoaa kiertotalousaiheista koulutusta ja pyrkii lisaamaan
tietoutta kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksista (seminaarit,
koulutuspdivat, sparrauskeskustelut).

« CircHubs toimii fasilitaattorina monialaisten toimijaverkostojen luomisessa
seka valtakunnallisen ja paikallisen tason vuoropuhelun aloittamisessa
(tydpajat, toimijoiden omien verkostojen hyodyntaminen).

« CircHubs voi ottaa roolin yhteisen tietojarjestelman kehittamisessa,

keskustelun avaamisessa seka koordinoinnissa. (konsultointi,
valmennuspadivét)
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Lisatietoja jatkomahdollisuuksista:
Valtteri Ranta, Tampereen teknillinen yliopisto

valtteri.rantaotut.fi
+358 50 447 8365

Pirkko Etelaaho, Business Tampere
pirkko.etelaaho@businesstampere.fi
+358 40 630 4840
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